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事例作成No. 115

徹底した現場主義に基づく製品開発

「沖縄から本土・世界へ」を合言葉に、沖縄で開発されたTGパイルは、沖
縄特有の琉球石灰岩や泥岩など強力地盤にも対応した製品で、県内外から
高い評価を受けている。経営者・開発陣による固定観念にとらわれない工程
や設計上の工夫＝「アイデア」を製品に反映することで、他社対比で圧倒的
なコスト競争力を実現。「アイデア」に答え続けることで、結果的に同社の「現
場力」は日本国内だけでなく、中国現地でも大きな強みとなっている。

ITを活用した計数管理の徹底

経営者のスピーディな意思判断につなげるべく、各営業所、製造部門は全て
統一の基準でデータ管理され、本社にリアルタイムで情報が集約される仕組
みを構築している。経営の意思決定に活用すると同時に、社内での情報共有
にも役立っている。ITを活用した社内計数管理は全国的にも高い水準にある。

働き手の確保・技術の継承

経営者自ら現場の最前線で指揮を執ると同時に、自身の哲学に共鳴する幹
部社員に国内各地の製造・販売拠点を任せ後進の育成に努めている。また、
60歳以上の工場職員については再雇用を行い、OJTによる現場若手職員へ技
術の伝承を行っている。また、中長期的には定年自体の延長を検討している。
同一労働同一賃金の考え方に基づき、性別や年齢にとらわれない新たな人事
制度や働き方の導入を検討し、働き手の確保に努めている。

オリジナル販売管理ソフト画面

社内OJTの様子

主力商品「TGパイル」

●設立 1979年
●資本金 3,000万円
●従業員数 190人

●所在地 沖縄県うるま市字洲崎12番地11

●電話／FAX 098-982-1888／098-982-1857
●URL http://www.tiger-sg.co.jp
●代表者 代表取締役社長　島袋　盛義
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沖縄県うるま市

徹底した現場主義と建設現場の効率化・
低コストと短納期化の独自製品開発が強み

総合金物卸商として、建設資材・建築金物の製造、及び販売を行っている。国内（沖縄、
大阪）、海外（中国）に工場、国内各地に販売拠点を保有している。海外、国内の製
造拠点・仕入ルートを活用し、「沖縄から本土、世界をめざして」を合言葉に、国内
外のネットワークを駆使して沖縄の製造業を牽引している。
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