
～コロナ禍後の二極化が進む今、
求められる経営改善と事業再生～

県内支援機関・金融機関から約 80名が参加

名城社長の講演の様子

トークセッションの様子

中小企業活性化フォーラム

　
沖
縄
総
合
事
務
局
で
は
、
県
内
企
業
の

経
営
改
善
・
事
業
再
生
支
援
を
行
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
一
環
と
し
て
、
金
融
調
整
機

能
を
有
し
公
正
中
立
な
実
施
機
関
と
し
て

「
沖
縄
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
」(

以

下
、
活
性
協)

を
設
置
し
、
支
援
を
強
化
し

て
い
ま
す
。
現
状
の
沖
縄
経
済
は
、
観
光

産
業
の
活
況
を
背
景
に
Ｖ
字
回
復
を
遂
げ

る
企
業
と
、
収
益
確
保
に
苦
し
む
企
業
の

二
極
化
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
の
過
剰
債
務
に
加
え
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

価
格
・
原
材
料
高
騰
、
人
手
不
足
に
苦
し

む
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
経
営
改
善
・

事
業
再
生
の
早
期
着
手
と
、
支
援
機
関
連

携
が
一
層
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
支
援

機
関
の
連
携
を
強
化
し
、
経
営
改
善
・
事

業
再
生
が
必
要
な
企
業
の
早
期
発
見
を
促

す
べ
く
、
令
和
７
年
２
月
４
日
、
中
小
企

業
振
興
会
館
に
お
い
て
、
経
営
改
善
に
取

り
組
ん
だ
企
業
の
実
例
を
通
じ
て
、
企
業

の
実
情
に
応
じ
た
経
営
改
善
・
事
業
再
生

支
援
の
手
法
に
つ
い
て
学
ぶ
中
小
企
業
活

性
化
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
前
半
は
、
中
小
企
業
庁
事
業
環
境
部
金

融
課
の
平
田
大
真
係
長
に
よ
る
中
小
企
業

庁
の
取
組
や
、(

独)

中
小
企
業
基
盤
整
備

機
構
中
小
企
業
活
性
化
全
国
本
部
の
松
田

正
義
統
括
事
業
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
中
小
企
業
の
収
益
力
改

善
・
事
業
再
生
・
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
推
進

す
る
活
性
協
の
取
組
や
、
再
生
支
援
に
取

り
組
む
上
で
重
要
な
マ
イ
ン
ド
に
つ
い
て

説
明
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
実
際
に
活
性

協
を
活
用
し
て
経
営
改
善
に
取
り
組
ん
だ

(

有)

ニ
ュ
ー
ラ
ッ
キ
ー
ラ
ン
ド
リ
ー
代
表

取
締
役
社
長
の

名
城
道
永
様
よ

り
、
活
性
協
の

サ
ポ
ー
ト
を
受

け
る
に
至
っ
た

背
景
や
立
て
直

し
の
経
緯
な
ど
、

経
営
改
善
に
向

け
た
取
組
に
つ

い
て
講
演
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
後
半
の
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
活

性
協
の
内
間
春
菜
統
括
責
任
者
補
佐
を

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
に
、
沖
縄
県
信
用
保

証
協
会
経
営
支
援
部
の
山
川
蔵
経
営
支
援

課
長
、
沖
縄
振
興
開
発
金
融
公
庫
事
業
環

境
部
の
野
原
ゆ
か
り
上
席
調
査
役
、
沖
縄

県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
の
金
城
力
サ
ブ
チ
ー

フ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
、
活
性
協
の
新
崎

康
統
括
責
任
者
、
全
国
本
部
の
松
田
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
５
名
の
パ
ネ

リ
ス
ト
よ
り
、
コ
ロ
ナ
後
の
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融

資
及
び
コ
ロ
ナ
特
別
貸
付
の
状
況
や
、
支

援
機
関
・
金

融
機
関
が
連

携
し
て
事
業

再
生
支
援
に

取
り
組
む
こ

と
の
重
要
性

な
ど
様
々
な

意
見
が
出
さ

れ
、
活
発
な

セ
ッ
シ
ョ
ン

と
な
り
ま
し

た
。

　
沖
縄
総
合
事
務
局
で
は
、
今
後
も
関
係

機
関
と
連
携
し
、
引
き
続
き
、
経
営
改

善
・
事
業
再
生
支
援
に
取
り
組
ん
で
参
り

ま
す
。

お
問
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せ
先

　
経
済
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中
小
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業
課
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▷

当局の Youtube
チャンネルで録画配信を
ご覧いただけます。

▷

経営改善・事業再生に関する
ご相談はこちらから

（沖縄県中小企業活性化協議会HP）
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経済産業部 No.11
カーボンニュートラルに向けた取組

に関する各種イベント

　
２
０
５
０
年
ま
で
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
実
現
に
向
け
、
地
域
課
題
を
解
決

し
、
地
域
の
魅
力
と
質
を
向
上
さ
せ
る
地

域
脱
炭
素
を
推
進
す
る
こ
と
を
目
的
に
、

環
境
省
九
州
地
方
環
境
事
務
所
と
共
催

で
、
令
和
６
年
11
月
18
日
、
沖
縄
産
業
支

援
セ
ン
タ
ー
に
て
「
地
域
脱
炭
素
に
向
け

た
地
方
公
共
団
体
と
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
イ
ベ
ン
ト
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
本
イ

ベ
ン
ト
で
は
、
沖
縄
・
奄
美
地
方
の
地
方

公
共
団
体
の
ブ
ー
ス
を
企
業
が
訪
れ
、
地

域
脱
炭
素
に
関
す
る
意
見
交
換
を
行
い
、

出
展
企
業
の
ブ
ー
ス
に
は
、
地
方
公
共
団

体
や
企
業
が
相
談
に
訪
れ
ま
し
た
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
温
暖
化
対
策
に
関
す
る

情
報
交
換
等
を
目
的
に
、
環
境
省
九
州
地

方
環
境
事
務
所
と
共
催
で
、
令
和
７
年
１

月
24
日
、
沖
縄
県
立
博
物
館
・
美
術
館
に

て
「
令
和
６
年
度
沖
縄
地
域
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
温
暖
化
対
策
推
進
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」

を
開
催
し
ま
し
た
。

　
本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
中
小
企
業
基

盤
整
備
機
構
の
吉
村
正
裕
氏
、
沖
縄
奄
美

自
然
環
境
事
務
所
の
川
崎
浩
明
氏
、
沖
縄

県
商
工
労
働
部
産
業
政
策
課
の
瑞
慶
覧
桂

太
氏
、
与
那
原
町
企
画
政
策
課
の
安
慶
田

知
志
氏
、
株
式
会
社
り
ゅ
う
せ
き
の
西
野

通
憲
氏
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
、
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
向
け
た
考
え
方
や

取
組
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し

た
。
ま
た
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

で
は
「
実
現
で
き
る
か
!?
沖
縄
の
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」
を
テ
ー
マ
に
活
発
な

議
論
を
展
開

し
、
参
加
者
か

ら
も
多
く
の
質

問
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。
今
後

も
沖
縄
地
域
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
・

温
暖
化
対
策
に

関
す
る
取
組
の

推
進
に
寄
与
し

て
い
き
ま
す
。

　
県
内
の
省
エ
ネ
取
組
推
進
の
た
め
、
国

の
省
エ
ネ
施
策
や
県
内
事
業
者
の
省
エ
ネ

取
組
事
例
な
ど
を
紹
介
す
る
「
令
和
６
年

度
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
合
理
化
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
」
を
令
和
７
年
２
月
18
日
にO

kinaw
a 

Innovation.Lab

で
開
催
し
ま
し
た
。
本

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
琉
球
歴
史
文
化
研

究
所
の
賀
数
然
仁
氏
に
「
琉
球
の
歴
史
か

ら
学
ぶ
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
取
組
」
に
つ
い

て
、
株
式
会
社
青
い
海
の
神
蔵
岳
紘
氏
、

山
の
内
観
光
株
式
会
社
の
山
内
晴
貴
氏
に

「
省
エ
ネ
診
断
や
省
エ
ネ
補
助
金
を
活
用

し
た
取
組
」
に
つ
い
て
、
株
式
会
社
琉
球

銀
行
の
宮
里
竜
氏
、
株
式
会
社
み
ら
い
お

き
な
わ
の
儀
間
康
真
氏
に
「
省
エ
ネ
の
取

組
に
関
す
る
支
援
事
例
」
に
つ
い
て
ご
講

演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
「
沖
縄
に
お
け
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

コ
ス
ト
と
の
向
き
合
い
方
」
を
テ
ー
マ
に

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、
賀

数
氏
、
神
蔵

氏
、
山
内
氏
に

よ
る
活
発
な
議

論
が
展
開
さ
れ

ま
し
た
。

　
当
課
で
は
今

後
も
、
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
に
向
け
て
、

沖
縄
地
域
で
の

脱
炭
素
化
や
省

エ
ネ
に
関
す
る

取
組
を
進
め
て

ま
い
り
ま
す
。

問
合
せ
先

　
経
済
産
業
部
　
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
燃
料
課
　

　
☎
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９
８ ‒ 

８
６
６ ‒ 

１
７
５
９

地域脱炭素に向けた
マッチングイベントの様子

講演の様子

賀数氏、神蔵氏、山内氏によるパネルディスカッションの様子

地
域
脱
炭
素
に
向
け
た
地
方
公
共
団
体
と

企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト

令
和
６
年
度
沖
縄
地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

温
暖
化
対
策
推
進
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

令
和
６
年
度
沖
縄
地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

温
暖
化
対
策
推
進
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

か
み
く
ら 

た
け
ひ
ろ

か   

か
ず 

ひ
と  

さ

み
ち
の
り

た

ず   

け  

ら
ん 

け
い

仕
事
の窓窓

経済産業部 No.12

15


